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I. Néhány alapvetés - pragmatikus közelítésben.

1. Gazdálkodás

• egy gazdasági szervezet működésének 

megszervezése, a rendelkezésre álló erőforrások 

ésszerű felhasználására irányuló tevékenység

• általános eleme a gazdaságosságra törekvés, vagyis 

az eredmény és a ráfordítások kedvező, mennyiségi 

viszonyának megteremtése

2. A vezetői feladatok értelmezése

• elemei: tájékoztatás - tervezés - szervezés, irányítás  

- ösztönzés - ellenőrzés, minősítés

• mikrovállalkozás esetében kézenfekvő, hogy a vezetői 

feladatoktól szervezetileg nem különül el a 

gazdálkodás
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I. Néhány alapvetés - pragmatikus közelítésben.

3. Számvitel

• a működés (a gazdasági események) rendszerezett, 

számszerű

megfigyelése - mérése – dokumentálása

• kétféle lehet:

pénzügyi számvitellel

vezetői számvitellel (controlling…)

• a pénzügyi számvitel rész területei 

könyvvezetés, bizonylati rend

beszámoló (mérleg, eredménykimutatás…..)

könyvvizsgálat
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I. Néhány alapvetés - pragmatikus közelítésben.

4. A gazdálkodáshoz szükséges adatokkal szembeni 

követelmények, minősítési jellemzők

• milyen többletet ad a vezető ismereteihez?

• feldolgozottsága alapján közvetlenül

felhasználható-e?

• teljesség, pontosság

• költségei

5. A vállalkozás adatai értékelésének módszertana

• jellemző mutatószámok (paraméterek)

• időszaki változások: indexek, trendek

• összehasonlítások

• változtatások, intézkedések hatása
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II. A gyógyszertári elszámolási és adatfeldolgozási 

programcsomag funkciói a működés és a 

gazdálkodás szempontjából.

1. Rögzíti a működés eseményeit (szervezés - készletezés -

gyógyszerkészítés - expediálás….)

2. Adatokat szolgáltat a pénzügyi számviteli tevékenység 

különféle részterületeihez

3. Kommunikációs lehetőségeket nyújt 
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II. A gyógyszertári elszámolási és adatfeldolgozási 

programcsomag funkciói a működés és a 

gazdálkodás szempontjából.

4. Támogatni képes a vállalkozás vezetője feladatainak 

teljesítését
• adatbázis
• az adatok értékelése, összehasonlítások
• a várható külső hatások, tényezők lehetséges 

követelményei

5. A vállalkozás adatai értékelésének módszertana jellemző 

mutatószámok (paraméterek)
• időszaki változások: indexek, trendek
• összehasonlítások
• változtatások, intézkedések hatása

A gazdálkodás, gazdasági érékelés során módszertanilag is 

kiváló, sokrétűen felhasználható eszköz
• időszaki zárások
• lekérdezések 
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III. A gazdasági értékelés sajátos mutatói a gyógyszertári 

vállalkozások esetében.

1. Szakmai mutatók gazdasági összefüggéssel és hatással 

a) a gyógyszerforgalom értéke / tételszáma
b) a nem gyógyszerforgalom értéke / tételszáma
c) vény összetétel jogcímek szerint (térítésmentes, nem 

támogatott..)
d) forgalom összetétel jogcímek szerint

összefüggő elemek: vényszám - tételszám - nyugtaszám

2. Működési és hatékonysági mutatók

a) készletérték/havi forgalom

készletösszetétel - forgalom összetétel

a) havi forgalom/szakdolgozói létszám millió Ft/fő

b) vényszám/szakdolgozói létszám

c) tételszám/teljesített szakdolgozói munkaóra
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III. A gazdasági értékelés sajátos mutatói a gyógyszertári 

vállalkozások esetében.

1. Pénzügyi eredménnyel közvetlenül összefüggő 

mutatók:

a) árréstömeg realizált teljesértéke

b) az árréstömeg összetétele

cikkcsoportok szerint

árszámok szerint

c) árréstömeg/tételszám

d) árréstömeg összehasonlítások

(pl: 2004. I. n.év - 2003. I. n.év)
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IV. Időszakok közötti változások összehasonlítások

Jellemző mutatószámok:

Országos

átlag:

Saját

adatok:

2002 2003 2002 2003

A gyógyszerforgalom indexe 100 119,8

Vények száma 100 102,4

Vényérték Ft/db 1792 2120

Nem támogatott gyógyszer aránya % 18,5 18,2

Eü100 és Eü90 jogcím aránya % 25,8 26,5

Egy szakdolgozóra jutó gyógyszerforgalom
millió Ft/hó/fő

2,45 2,96

Egy szakdolgozóra jutó vényszám
db/hó/fő

1210 1240
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V. Kiegészítési javaslatok.

1. Az időszaki zárások sokoldalú gazdasági értékeléshez 

alkalmazások, de: 

• az expediáló munkatársak szerinti vényszámhoz a 

nyugtaszám is

• az előző (lezárt) év illetve azonos időszaka adataival 

a közvetlen összevetés lehetősége

2. Paraméterezhető lekérdezések (ársáv, jogcímek, stb. 

szerint)

aggregáltan is (érték, cikkszám) 

3. A pénzügyi számvitel ("könyvelő") részére a bevételezési 

naplóból számlánként 7 adat havonta közvetlenül átadható 

legyen (lemezen, elektronikus levél).
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Köszönöm figyelmüket!

Várom véleményüket, 

észrevételeiket!

Visegrád, 

2004. június 5.-6.


